
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ 
ɕɔ ɓɆɊɍɔɖə 
Ɉ ɗɚɋɖɋ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ 
ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ

ȩɔɈɔɖɎɘɢ
ͤ͊ Ύ͘·͔͟ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͨ͊ ͼ͙͔ͤͭ͊
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ȵȴȽȫȲȹ ȲɁ ȩȴȨȴȶȮȲ ȴ ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸȮ ȵȦȼȮȫȳȸȦ?

ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸɂ ȵȦȼȮȫȳȸȴȨ ðɗɋɖɢɋɍɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ Ȩȴ ȨȷȫȲ ȲȮȶȫ

ȶȮȷȰ ȷȲȫȶȸȮ ȵȦȼȮȫȳȸȦɈ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɘɎɒɔɉɔ 
ɓɋɗɝɆɗɘɓɔɉɔ ɗɑəɝɆɥ Ɉ 
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ 
ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɕɔɖɥɊɐɆ 

1 : 3 29 *

˭͊ͦͤ͟ ˥͔͙ͤͪͻ͊

4 Ɏɍ 10 ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ ɗɘɆɑɐɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɒ 
ɗɔɇɡɘɎɋɒɈ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɐɆɍɆɓɎɥ Ɏɒ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ

Ȩ ȲȮȶȫ*

~15% Ɉɗɋɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɇɔɑɢɓɎɜ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ȴɃȷȶ**

ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒɎ ɓɋɌɋɑɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɔɇɡɘɎɏ

Ɋɔ 80% ɗɑəɝɆɋɈ ɕɖɎɝɎɓɋɓɎɥ ɈɖɋɊɆ ɕɆɜɎɋɓɘɆɒ 
ɒɔɌɓɔ ɇɡɑɔ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɘɎɘɢ

1 ˶͔ͭ͊͡Έͤ·͚ ͙ͫͻͦ͒

ˤ͔ͪ͒ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΌ

˹͔͙ͦ͗͒͊ͤͤ·͔ ͙ 
ͦͨ͊ͫͤ·͔ ͫͦ͋·͙ͭΎ

(Near miss)

* - ȵɔɕɔɊɗɝɋɘɆɒɣɐɗɕɋɖɘɔɈȨȴȭɎɓɋɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ
** - ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆɎɖɆɍɈɎɘɎɥ
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ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȦɅ ȵȴȲȴȿɂ ȳȫ ȪȴȱȬȳȦ ȵȶȮȽȮȳɅȸɂ ȨȶȫȪȦ ȳȮȰȴȲȹ

Ɏ ɘɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ:

ȵȶȫȪȴȸȨȶȦȸȮȲȦɅ ȴȾȮȧȰȦ 
çɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɐɆ ɕɆɊɋɓɎɥ ɕɆɜɎɋɓɘɔɈè
˽͙͔ͪͣͪΥ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ ͔ͫͦͤͤ͟͡ ͟ ͔͙ͨ͊͒ͤΌ ͍͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ 

ζ͔͍͎͙ͤͪͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͫͭ͊ͭͯͫ͊η

ȳȫȧȱȦȩȴȵȶȮɅȸȳȴȫ 
ȷȴȧɁȸȮȫ 

çɘɖɆɈɒɆ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 
ɕɆɊɋɓɎɥè

ȲɔɊɋɑɢ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɡ çȾɈɋɏɜɆɖɗɐɎɏ ɗɡɖè

əɟɋɖɇ \ ɗɒɋɖɘɢ

ȩɔɗɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥ

1

3

- ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋɕɖɋɊɔɘɈɖɆɘɎɒɡɛɔɞɎɇɔɐ
ɈɕɖɔɜɋɗɗɋɔɐɆɍɆɓɎɥɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏɕɔɒɔɟɎ
Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɋɖɎɗɐɆɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ
ɗɔɇɡɘɎɏ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛɗ ɔɐɆɍɆɓɎɋɒ
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏɕɔɒɔɟɎ,ɊɔɕɖɎɋɒɑɋɒɔɉɔ
ɒɎɓɎɒəɒɆ

ȶȮȷȰ 
ȳȫȧȱȦȩȴȵȶȮɅȸȳȴȩȴ 

ȷȴȧɁȸȮɅ
çɓɋɇɋɍɔɕɆɗɓɆɥ ɗɖɋɊɆè
ȵɖɎɒɋɖ: ɕɔɈɖɋɌɊɋɓɓɔɋ 
ɓɆɕɔɑɢɓɔɋ ɕɔɐɖɡɘɎɋ

2

X ɓɋɇɋɍɔɕɆɗɓɔɋɔɐɆɍɆɓɎɋɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏɕɔɒɔɟɎɥɈɑɥɋɘɗɥɔɊɓɔɏɎɍ10
ɔɗɓɔɈɓɡɛɕɖɎɝɎɓɗɒɋɖɘɎɎɎɓɈɆɑɎɊɓɔɗɘɎɈɔɈɗɋɒɒɎɖɋ

X ɓɋɘɔɝɓɆɥɎɑɎɓɋɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɆɥɕɔɗɘɆɓɔɈɐɆɊɎɆɉɓɔɍɆð
ɔɊɓɆɎɍɓɆɎɇɔɑɋɋɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɛɕɖɎɝɎɓɕɖɎɝɎɓɋɓɎɥ
ɈɖɋɊɆɕɆɜɎɋɓɘɆɒ,ɔɘɐɔɘɔɖɔɏɗɘɖɆɊɆɤɘɒɎɑɑɎɔɓɡɝɋɑɔɈɋɐ

X 6-17 % ɈɗɋɛɔɕɆɗɓɡɛɗɔɇɡɘɎɏɈɇɔɑɢɓɎɜɆɛɥɈɑɥɤɘɗɥ
ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒɔɞɎɇɔɐɕɖɎɕɔɗɘɆɓɔɈɐɋɊɎɆɉɓɔɍɆ

X ɎɍɐɆɌɊɡɛ100 ɉɔɗɕɎɘɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛɕɆɜɎɋɓɘɔɈ
ɈɓəɘɖɎɇɔɑɢɓɎɝɓɡɒɎɎɓɚɋɐɜɎɥɒɎɍɆɖɆɌɆɤɘɗɥ7-10
ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ

X ɈɖɋɊ,ɕɖɎɝɎɓɥɋɒɡɏɕɆɜɎɋɓɘɆɒ,ɈɖɋɍəɑɢɘɆɘɋɖɥɊɆ
ɓɋɌɋɑɆɘɋɑɢɓɡɛɗɔɇɡɘɎɏ, ɒɔɌɓɔɕɖɋɊɔɘɈɖɆɘɎɘɢ
ɕɔɝɘɎɈ50 % ɗɑəɝɆɋɈ!

ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸɂ ȵȦȼȮȫȳȸȦ



4

ȩɑɔɇɆɑɢɓɆɥ ɐɆɒɕɆɓɎɥ ɕɔ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ

ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ

[ȵɖɎɍɓɆɈɆɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢɕɆɜɎɋɓɘɔɈɈ ɐɆɝɋɗɘɈɋɐɑɤɝɋɈɔɉɔ
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ,194 ɗɘɖɆɓɡɔɇɠɥɈɎɑɎ17 ɗɋɓɘɥɇɖɥ
ȨɗɋɒɎɖɓɡɒɊɓɋɒ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈ.]

˾͔΄͔͙͔ͤ тн-͚ ͔͙͙ͫͫͫ ˤ͔͙͚ͫͣͪͤͦ ͔͙͊ͫͫ͊ͣ͋͡ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ 

ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ̒ ˻ ˴ˢ˸˽ˢ˹ˮˮ

ͫͫ·͊͟͡Υ



ȼȫȱȮ ȰȦȲȵȦȳȮȮ 

VȶɆɗɞɎɖɋɓɎɋɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɡɛɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛɊɋɏɗɘɈɎɏɕɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈ

VȨɓɋɊɖɋɓɎɋɒɋɖɕɔɗɓɎɌɋɓɎɤɈɖɋɊɆɊɑɥɕɆɜɎɋɓɘɆ

VȴɇɒɋɓɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏɔɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈɕɖɎɔɐɆɍɆɓɎɎɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏɕɔɒɔɟɎ

VȵɔɈɡɞɋɓɎɋɔɗɈɋɊɔɒɑɋɓɓɔɗɘɎɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎɎɗɖɋɊɗɘɈɒɆɗɗɔɈɔɏɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎɕɔɐɑɤɝɋɈɡɒ
ɈɔɕɖɔɗɆɒ,ɐɆɗɆɤɟɎɒɗɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈ

VȩɋɓɋɖɆɜɎɥɎɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥɔɜɋɓɐɆɓɔɈɡɛɎɊɋɏɊɑɥɕɔɈɡɞɋɓɎɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈ

VȵɔɒɔɟɢɕɆɜɎɋɓɘɆɒɈɕɔɈɡɞɋɓɎɎɎɛɈɐɑɆɊɆɈɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ

5

ȵȶȮȭȳȦȸɂȲȦȷȾȸȦȧȵȶȫȪȴȸȨȶȦȸȮȲȴȩȴȨȶȫȪȦ,ȷȨɅȭȦȳȳȴȩȴȷ ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȮȲȮ
ȴȾȮȧȰȦȲȮ

ȵȶȮȭȳȦȸɂȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸɂȵȦȼȮȫȳȸȴȨȨ ȰȦȽȫȷȸȨȫȰȱɄȽȫȨȴȩȴȵȶȮȴȶȮȸȫȸȦ
ȭȪȶȦȨȴȴȻȶȦȳȫȳȮɅ

ȵȶȮȳɅȸɂȲȫȶɁȵȴȷȳȮȬȫȳȮɄȨȶȫȪȦȪȱɅȵȦȼȮȫȳȸȴȨ:

ȨȷȫȲȮȶȳɁȯȪȫȳɂȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸȮȵȦȼȮȫȳȸȴȨïɣɘɔɐɆɒɕɆɓɎɥɊɑɥɈɗɋɛɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛɗɘɔɖɔɓ
ɈɗɎɗɘɋɒɋɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥɊɑɥɗɔɈɒɋɗɘɓɔɏɖɆɇɔɘɡɕɔɕɔɈɡɞɋɓɎɤɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈ.

ȰȦȲȵȦȳȮɅ ȵȶȮȭɁȨȦȫȸ:
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1. ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɋɍɆɊɆɝɎ(ɔɛɈɆɘɡɈɆɤɟɎɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋɖɎɗɐɎɊɑɥɕɆɜɎɋɓɘɔɈ):
ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɐɆɎɇɔɖɢɇɆɗɎɓɚɋɐɜɎɥɒɎ
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɛɎɖəɖɉɎɝɋɗɐɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ

2. çȵɆɜɎɋɓɘɡɍɆɗɈɔɤɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè(ɔɇəɝɋɓɎɋ,ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɋɕɆɜɎɋɓɘɔɈ)
3. ȳɆəɝɓɡɋɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɊɑɥɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈ(ɎɍəɝɋɓɎɋɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛɗɔɇɡɘɎɏ)
4. ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥɈɔɇɑɆɗɘɎɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈ(ICPS)
5. ȴɇəɝɋɓɎɋɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔɕɋɖɗɔɓɆɑɆɊɑɥɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈ(ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɋ
ɈɔɍɒɔɌɓɔɉɔɕɖɎɝɎɓɋɓɎɥɈɖɋɊɆɕɆɜɎɋɓɘɆɒ)

6. ȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ(ɖɋɞɋɓɎɥ) ɕɔɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɤɕɔɈɘɔɖɓɔɉɔɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥɕɖɔɇɑɋɒɕɔ
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈ

7. ȨɓɋɊɖɋɓɎɋɕɔɊɛɔɊɆç5sè- ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɔɈɆɓɓɡɛɒɋɘɔɊɎɐɕɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈ
8. ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɓɔɈɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏɊɑɥəɑəɝɞɋɓɎɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈ
9. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋɎɔɇɒɋɓɍɓɆɓɎɥɒɎɒɋɌɊəɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɒɎɎɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɒɎɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎɊɑɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ
ɕɆɜɎɋɓɘɔɈɓɆɉɑɔɇɆɑɢɓɔɒəɖɔɈɓɋ

10.ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈɕɖɎɕɋɖɋɑɎɈɆɓɎɎɐɖɔɈɎ
11.ȴɇəɝɋɓɎɋɊɑɥɕɔɈɡɞɋɓɎɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏɕɔɒɔɟɎïɔɇəɝɋɓɎɋɗɘəɊɋɓɘɔɈɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ
ȨȹȭɔɈ

12.ȷɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏɍɆɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɈ ɔɇɑɆɗɘɎɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ
ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ

13.ȫɊɎɓɡɋɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɋɗɕɎɗɐɎ(ɕɋɖɋɝɓɎ,ɝɋɐ-ɑɎɗɘɡ)ɊɑɥɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ(ɕɔɖɆɍɓɡɒ
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ)

ȩȱȴȧȦȱɂȳɁȫ ȳȦȵȶȦȨȱȫȳȮɅ ȴȧȫȷȵȫȽȫȳȮɅ 
ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸȮ ȵȦȼȮȫȳȸȴȨ



7

ȰɆɐ Ʌ ɒɔɉə

ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ?Ʌ ïȵȦȼȮȫȳȸ:Ʌ - ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȮȯ ȶȦȧȴȸȳȮȰ:

ȷɗɡɑɐɆ: ɕɑɆɐɆɘ Ɋɑɥ ɕɆɜɎɋɓɘɔɈȷɗɡɑɐɆ: ɕɑɆɐɆɘ Ɋɑɥ ɒɋɊɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ



VȧɡɘɢɆɐɘɎɈɓɔɈɔɈɑɋɝɋɓɓɡɒɈ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋɎ
ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋɈɆɞɋɉɔɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔɍɊɔɖɔɈɢɥ

VȭɆɊɆɈɆɘɢɈɔɕɖɔɗɡ: ɇɋɍɔɕɆɗɓɆɥɒɋɊɎɜɎɓɗɐɆɥɕɔɒɔɟɢ
ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥɗɕɖɆɈɎɑɢɓɔɉɔ,ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ,ɔɘɐɖɡɘɔɉɔ
ɔɇɟɋɓɎɥ

VȵɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢɕɔɑɓəɤɎɘɔɝɓəɤɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤɔ
ɈɆɞɋɒɍɊɔɖɔɈɢɋ

8

ɅȰȦȰ ȵȦȼȮȫȳȸȮȱȮ ȱȮȼȴ, ȭȦȳȮȲȦɄȿȫȫȷɅ 
ȹȻȴȪȴȲ ȭȦ ȧȴȱɂȳɁȲ

ȪȴȱȬȫȳ:



VȨɔɈɑɋɐɆɘɢ ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɋ ɑɋɝɋɓɎɋɈ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɖɆɈɓɡɛ 
ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ

VȶɆɇɔɘɆɘɢ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ

Vȵɔɗɘɔɥɓɓɔ ɕɔɈɡɞɆɘɢ ɗɈɔɤ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɤ Ɏ əɉɑəɇɑɥɘɢ ɍɓɆɓɎɥ 

VȺɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɐəɑɢɘəɖə ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ Ɉ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ Ɉ Ɋəɛɋ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɎ

VȷɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤɔɇ ɔɇɓɆɖəɌɋɓɓɡɛ ɔɞɎɇɐɆɛ 
Ɉ ɑɋɝɋɓɎɎ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɥ əɖɔɐɔɈ Ɋɑɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ

9

ɅȰȦȰ ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȮȯ ȶȦȧȴȸȳȮȰ

ȪȴȱȬȫȳ:



VȮɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢɈ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢɕɆɜɎɋɓɘɔɈ, ɘɆɐɐɆɐɣɘɔ
ɕɖɎɈɔɊɎɘɐɣɐɔɓɔɒɎɎɗɖɋɊɗɘɈ(Ɋɔ15% ɖɆɗɛɔɊɔɈ)

VȮɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢɈ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢɕɆɜɎɋɓɘɔɈ, ɝɘɔɇɡɗɕɆɗɘɎ
ɌɎɍɓɎɎ əɐɖɋɕɎɘɢɊɔɈɋɖɎɋɒɋɌɊəɕɆɜɎɋɓɘɆɒɎɎ ɗɎɗɘɋɒɔɏ
ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ

VȷɊɋɑɆɘɢɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢɕɆɜɎɋɓɘɔɈɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɒɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ\ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ

VȵɔɔɟɖɥɘɢɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎɔɇɔɞɎɇɐɆɛɈ
ɎɓɘɋɖɋɗɆɛɎɍɈɑɋɝɋɓɎɥəɖɔɐɔɈɊɑɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈ

10

ɅȰȦȰ ȴȶȩȦȳȮȭȦȸȴȶ ȭȪȶȦȨȴȴȻȶȦȳȫȳȮɅ 

ȪȴȱȬȫȳ:



VȵɑɆɓɎɖɔɈɆɘɢɎ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɈ ɔɇɑɆɗɘɎ
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈ

VȷɔɇɎɖɆɘɢɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɎɕəɇɑɎɐɔɈɆɘɢɓɆəɝɓɡɋɖɆɇɔɘɡ
ɊɑɥɕɔɈɡɞɋɓɎɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɔɈ

VȨɐɑɤɝɎɘɢɘɋɒəçɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢɕɆɜɎɋɓɘɔɈèɈ əɝɋɇɓɡɋ
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡɎɐəɖɗɡ

11

ɅȰȦȰ ȹȽȫȳɁȯ, ȷȸȹȪȫȳȸ, ȵȶȫȵȴȪȦȨȦȸȫȱɂ

ȪȴȱȬȫȳ:



VȴɘɗɘɆɎɈɆɘɢ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ, ɐɆɐ ɈɆɌɓɡɏ 
ɐɔɒɕɔɓɋɓɘ Ɉɗɋɔɇɟɋɉɔ ɔɛɈɆɘɆ əɗɑəɉɆɒɎ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ

VȴɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢ əɝɋɇɓɡɋ ɐəɖɗɡɎ ɐəɖɗɡ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ

12

ɅȰȦȰ Ƚȱȫȳ ȵȶȴȺȫȷȷȮȴȳȦȱɂȳȴȯ ȦȷȷȴȼȮȦȼȮȮ 
ȮȱȮ ȺȴȳȪȦ

ȪȴȱȬȫȳ:



13

ȰɆɐɎɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ

ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ?

̅˥ˣ̂ ζ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ͊͟;͔͍ͫͭ͊η

ͫͫ·͊͟͡Υ
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ȮȪȫȳȸȮȺȮȰȦȼȮɅ ȱȮȽȳȴȷȸȮ ȵȦȼȮȫȳȸȴȨ

ȷɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɕɖɔɘɔɐɔɑɆ/ɆɑɉɔɖɎɘɒɆ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɈɗɋɒɎ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ Ɏ ɕɖɎ ɐɆɌɊɔɒ ɐɔɓɘɆɐɘɋ ɗ ɕɆɜɎɋɓɘɔɒ: ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɓɋ 
ɒɋɓɋɋ 2-ɛ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɘɔɖɔɈ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ȺɆɒɎɑɎɥ, Ȯɒɥ, ȴɘɝɋɗɘɈɔ 
ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɉɔɊɆ ɖɔɌɊɋɓɎɥ.

ȳɋ ɕɖɎɒɋɓɎɒɡ: ɓɔɒɋɖ ɕɆɑɆɘɡ, ɎɓɎɜɎɆɑɡ, ɗɎɒɈɔɑɡ!

Ƚɘɔ ɕɔɒɔɌɋɘ ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɔɞɎɇɔɐ?

?

?
?

?
? !
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ɃȵȮȪȫȲȮȴȱȴȩȮȽȫȷȰȦɅ ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸɂ

V˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͍ͯͪͦͤΎ
͍͙ͤͯͭͪ͋ͦ͡Έ͙ͤ;͚ͤͦ
͙ͦͦͤ͊͘͟͡ͼ͙͙

V˿͙͔͙͔͔͍͔͙ͤ͗ͤ͊͋ͦ͊ͣͦͫͭ͘͡
ˮ˿˸˽ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ2͍-4ͪ͊͊͘

V˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤͫ ͔͔͚ͪ͒ͤ
͙͔͒ͭ͡͡Έ͙͔ͤͦͫͭͨͪ͋·͍͙͊ͤΎ
ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ͒ 7ͦ6%

̂ˤ˩˶ˮ̉˩˹ˮ˩ ˾ˢ˿̆˻˨˻ˤ 
˹ˢ ˽˾ˮ˻ˣ˾˩́˩˹ˮ˩ 
ˢ˹́ˮ˿˩˽́ˮ˴ˢ ˤ н ˾ˢ˭ˢ

˾˩˭̂˶̎́ˢ́̍ ˻́ ˤ˹˩˨˾˩˹ˮ̒ 
˹ˢ˨˶˩ˬˢ̋˩˯ ˽˾ˢ˴́ˮ˴ˮ 

˥ˮ˥ˮ˩˹̍ ˾̂˴ 

˿˹ˮˬ˩˹ˮ˩ 
˻ˣ̋ˮ̆ ˭ˢ́˾ˢ́ ˤ 
мΣу ˾ˢ˭ˢΗ

˿˻˴˾ˢ̋˩˹ˮ˩ ˭ˢ́˾ˢ́ ˹ˢ 
˸ˮ˴˾˻ˣˮ˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴ˮ˩ 
ˮ˿˿˶˩˨˻ˤˢ˹ˮ̒ ˮ

˽˾ˮ˻ˣ˾˩́˩˹ˮ˩ ˢ˹́ˮˣˮ˻́ˮ˴˻ˤ
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ȱȫȰȦȶȷȸȨȫȳȳȦɅ ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸɂ

ͺͦͭͦ ˴˥ˣ̂˭ ζ˴˴ˣη ό͎Φ˴ͪ͊ͫͤͦΎͪͫ͟ύΣ ˥ˣ̂˭ ́˻ ζ˻˴ˣ Ѕнη ό͎Φ́Ό͔ͣͤΈύ

VȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖəɤɟɎɛ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 
ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɛɖɆɓɋɓɎɥȱȵ

oȹɒɋɓɢɞɋɓɎɋɍɆɕɆɗɔɈɎ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɕɖɆɈɎɑ
ɛɖɆɓɋɓɎɥɖɆɗɛɔɊɓɡɛɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ,ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ
ɕɖɋɕɆɖɆɘɔɈ(ȱȵ)ɈɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɛ

oȨɓɋɊɖɋɓɎɋɐɔɓɘɖɔɑɥɍɆȱȵɗɎɗɘɋɐɆɤɟɎɒɗɖɔɐɔɒ
ɉɔɊɓɔɗɘɎ

VȴɇəɝɋɓɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆ ɗɇɔɖ Ɏ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ 
ɓɋɌɋɑɆɘɋɑɢɓɡɛ ɖɋɆɐɜɎɥɛ Ɏ 
ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 
ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɋɕɆɖɆɘɔɈ 

Ɉ ȶɔɗɍɊɖɆɈɓɆɊɍɔɖ
(ȵɖɎɐɆɍ ȶȭȳ ɔɘ 15 ɚɋɈɖɆɑɥ 2017 ɉɔɊɆ N 1071)



ȻȮȶȹȶȩȮȽȫȷȰȦɅ ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸɂ
17

ω˾ ͔͎͔͎͍͙͊ͣͤͭͨͦ͒ͦͭͦ͟͟͡
ͻ͙͎͙ͪͯͪ;͔ͫͦͣͯ͟
͍͔ͣ΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ

ω˾ ͔͎͔͙͍͙͔͊ͣͤͭͣ͊ͪͪͦͣͫͭ͊͟͟͡
͙͍͙͍͎͍͔ͤ͊ͤͦͦͣ͘΄͔͊ͭ͡Έ͍͙ͫͭ͊
͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙

˾͔ͫͯͪͫ·

ω˽ ͪͦͭͦͦ͟͡
͙͙͙͊ͤͭ͋ͦͭͦͨͪͦ͟ͺ͙͙͙͊ͭ͟͟͡
ͻ͙͎͙ͪͯͪ;͔͎͍͔ͫͦͦͣ͟΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊

ω̉ ͔͟-͙ͫͭ͡ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘
ͻ͙͎͙ͪͯͪ;͔͎͍͔ͫͦͦͣ͟΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊

ω˿ ˻-˽ ͙͍͙͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͟
͔͔ͨͪ͒͊;͙ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊

͔́ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 
ωˮ ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ͻ͙͎͙ͪͯͪ;͔͎ͫͦͦ͟͟κ͒

ωˮ ͙͔͔ͤ͒͊ͭͦͪͦͭͣͤͤͤ͟·ͻ
͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚

ωˮ ͙͔͔ͤ͒͊ͭͦͪͨͦͫͦͨͪ͊͟͡ͼ͙ͦͤͤ·ͻ
͔͙͚ͦͫͦ͗ͤͤ͡

ω̂ ͍͔͍͔͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡Έͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ 

2,9

1,6
1,3 1,3 1,2

2013 2014 2015 2016 2017

˿˾˩˨˹ˮ˯ ˴κ˨ ˨˻ ˻˽˩˾ˢ̇ˮˮϝ

70,3 71,1 70,6

76,9
78,9

2013 2014 2015 2016 2017

̆ˮ˾̂˾˥ˮ̉˩˿˴ˢ̒ ˢ˴́ˮˤ˹˻˿́̎ ό҈ύϝ

ϝ˨͊ͤͤ·͔ ˥ˢ̂˭ ζ˨˾˴ˣ ˸˭ ˾́η

1. ȹɗɎɑɋɓɎɋ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ
2. ȹɒɋɓɢɞɋɓɎɋ ɝɆɗɘɔɘɡ 
ɕɔɗɑɋɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɔɗɑɔɌɓɋɓɎɏ

3. ȹɒɋɓɢɞɋɓɎɋ ɑɋɘɆɑɢɓɔɗɘɎ
4. ȷɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɆɥ Ȧȧ-ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɐɆ
5. ȰɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɐɔɒɆɓɊɡ

6. ȷɓɎɌɋɓɎɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ 
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɔɞɎɇɔɐ

V ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ 
ɛɎɖəɖɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɝɋɐ-ɑɎɗɘɆ

V ȵɖɔɜɋɗɗɓɡɏɕɔɊɛɔɊ
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ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸɂ ȴȧȶȦȿȫȳȮɅ ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȮȻ ȮȭȪȫȱȮȯ

ȵɖɔɜɋɗɗ ɍɆɐəɕɐɎ/ɕɔɗɘɆɈɐɎ/ɓɆɑɆɊɐɎ ȲȮ, ɈɐɑɤɝɆɥ 
ɖɆɗɛɔɊɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ (ɖɋɉəɑɥɖɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ 
ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɔɗɘəɕɆɤɟɎɛ ȲȮ)

ȴɜɋɓɎɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɍɆɐəɕɐɎ/ɕɔɗɘɆɈɐɎ/ɓɆɑɆɊɐɎ ȲȮ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɖɆɗɛɔɊɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, 
ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ ɓɆɑɎɝɎɋ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɔɓɓɡɛ əɊɔɗɘɔɈɋɖɋɓɎɏ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ȲȮ ɓɆ 
ɖəɗɗɐɔɒ ɥɍɡɐɋ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɔɓɓəɤ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɤ

ȳɆɑɎɝɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ 
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȲȮ 

ȴɜɋɓɎɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȲȮ, ɔɕɖɔɗɎɘɢ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɕɔɕɖɔɗɎɘɢ ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɖɥɊɔɐ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ȶȹ ɓɆ ɗɆɏɘɋ 
ȶɔɗɍɊɖɆɈɓɆɊɍɔɖɆ, ɖɆɇɔɘə ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɖɋɋɗɘɖɆɒɎ ȲȮ 

ȳɆɑɎɝɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ȲȮ ɗ ɎɗɘɋɐɞɎɒ 
ɗɖɔɐɔɒ ɉɔɊɓɔɗɘɎ, ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ ɕɖɎɝɎɓ, ɕɖɎɓɥɘɎɋ 
ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɔ əɗɘɖɆɓɋɓɎɤ ɊɋɚɋɐɘɔɈ 

ȴɜɋɓɎɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɆɑɎɝɎɥ ȲȮ ɗ ɎɗɘɋɐɞɎɒ ɗɖɔɐɔɒ ɉɔɊɓɔɗɘɎ (ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ), 
ɔɕɖɔɗɎɘɢ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɈɡɥɈɑɋɓɓɡɛ ɕɖɎɝɎɓɆɛ Ɏ 
ɕɖɎɓɥɘɡɛ ɒɋɖɆɛ 

ȳɆɑɎɝɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɎɗɕɖɆɈɓɔɗɘɎ ȲȮ, 
ɈɐɑɤɝɆɥ ɋɌɋɊɓɋɈɓɡɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 
ɖɆɇɔɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɔɐɆɍɆɓɎɥ 
ɣɐɗɘɖɋɓɓɔɏ ɕɔɒɔɟɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɊɋɚɎɇɖɎɑɑɥɘɔɖɡ, 
ɆɕɕɆɖɆɘɡ ȮȨȱ Ɏ ɘ.Ɋ.) 

ȵɖɔɈɋɖɎɘɢ ɓɆɑɎɝɎɋ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɉɔ/ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɛ (əɐɆɍɆɘɢ ȺȮȴ, ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ)
ȴɕɖɔɗɎɘɢ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ ɕɖɔɈɋɖɔɐ, ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɕɎɗɐɔɈ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɋɌɋɊɓɋɈɓɔɉɔ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɓɆɑɎɝɎɋ ɌəɖɓɆɑɆ, ɆɐɐəɖɆɘɓɔɗɘɢ 
ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ

ȴɜɋɓɎɘɢ ɒɋɘɔɊɔɒ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɥ ɎɗɕɖɆɈɓɔɗɘɢ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɛ, 
ɈɐɑɤɝɆɥ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɣɐɗɘɖɋɓɓɔɏ ɕɔɒɔɟɎ

ȹȵȶȦȨȱȫȳȮȫ ȬȮȭȳȫȳȳɁȲ ȼȮȰȱȴȲ ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȮȻ ȮȭȪȫȱȮȯ Ȩ ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȴȯ ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȮ

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ:

ÅȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ïɓɆɑɎɝɎɋ 
ɕɔɒɋɟɋɓɎɏ, ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ

Åȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɔɐɆɍɆɓɎɎ 
ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɒɋɊ. ɕɔɒɔɟɎ

ÅȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɔɜɋɓɐɎ 
ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ əɌɋ 
ɣɐɗɕɑəɆɘɎɖəɋɒɡɛ ȲȮ

ȨɛɔɊɓɔɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ:

ÅȨɎɍəɆɑɢɓɡɏ ɔɗɒɔɘɖ

ÅȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɒɆɖɐɎɖɔɈɐɎ 
Ɏ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɈɎɊɆ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, 
ɗɔɊɋɖɌɆɟɋɏɗɥ Ɉ ȶȹ

ȼɎɐɑ ɌɎɍɓɎ:

ÅȵɔɗɘəɕɑɋɓɎɋ ȲȮ ɓɆ ɗɐɑɆɊ

ÅȲɔɓɘɆɌ, ɓɆɑɆɊɐɆ Ɏ ɈɈɔɊ Ɉ 
ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ

ÅɃɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɥ, Ɉ ɘ.ɝ. ȸȴ Ɏ 
ɖɋɒɔɓɘ

ÅȹɘɎɑɎɍɆɜɎɥ / əɓɎɝɘɔɌɋɓɎɋ 
ȲȮ
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ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸɂ Ȩ ȵȶȮȫȲȳȴȲ ȴȸȪȫȱȫȳȮȮ

Ȩɔɕɖɔɗ ȪɆ\ ɓɋɘ

ɝɋɘɐɔɋɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋɕɔɘɔɐɔɈɕɆɜɎɋɓɘɔɈɈɕɖɎɋɒɓɔɒɔɘɊɋɑɋɓɎɎ V

ɈɕɖɎɋɒɓɔɒɔɘɊɋɑɋɓɎɎɗɔɍɊɆɓɡəɗɑɔɈɎɥɊɑɥɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔɔɐɆɍɆɓɎɥɓɋɔɘɑɔɌɓɔɏ
ɕɔɒɔɟɎɈɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎɔɘɈɖɋɒɋɓɎɗəɘɔɐ

V

ɕɖɎɋɒɓɔɋɔɘɊɋɑɋɓɎɋɐɖəɉɑɔɗəɘɔɝɓɔɎɒɋɋɘɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢɗɔɈɗɋɒɎ
ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɒɎɎɗɑəɌɇɆɒɎ

V

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɆɐɖəɉɑɔɗəɘɔɝɓɆɥɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢɐɔɐɆɍɆɓɎɤɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏɕɔɒɔɟɎɈəɗɑɔɈɎɥɛ
ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔɏɗɎɘəɆɜɎɎ

V

ɣɐɗɘɖɋɓɓɆɥɕɔɒɔɟɢɕɆɜɎɋɓɘɆɒɕɖɎɈɓɋɍɆɕɓɡɛɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɛɗɔɗɘɔɥɓɎɥɛɒɔɌɋɘɇɡɘɢ
ɔɐɆɍɆɓɆɈɔɈɗɋɛɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɛ

V

ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɕɖɎɓɜɎɕɔɈɐɔɓɚɎɊɋɓɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎɕɖɎɕɖɎɋɒɋɕɆɜɎɋɓɘɔɈɎɔɐɆɍɆɓɎɎ
ɕɔɒɔɟɎ

V

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɒɋɖ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛɓɆ ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɐə ɓɋɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ 
ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɕɔɒɔɟɎ Ɉ ɕɖɎɋɒɓɔɒ ɔɘɊɋɑɋɓɎɎ Ɏ ɗɒɋɞɎɈɆɓɎɥ ɕɔɘɔɐɔɈ ɕɖɎ ɖɋɍɐɔɒ 
əɈɋɑɎɝɋɓɎɎ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ

V

ȵȶȮȫȲȳȴȫ ȴȸȪȫȱȫȳȮȫ ȲȴȫȯȲȫȪȮȼȮȳȷȰȴȯ ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȮ ȧȫȭȴȵȦȷȳȴ?
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ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸɂ ȵȫȶȫȱȮȨȦȳȮɅ  ȪȴȳȴȶȷȰȴȯ ȰȶȴȨȮ Ȯ ȫȫ 
ȰȴȲȵȴȳȫȳȸȴȨ

VȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɗɑəɌɇɡɕɋɖɋɑɎɈɆɓɎɥɐɖɔɈɎɎɋɋɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ,
ɕɔɑɓɔɗɘɢɤɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɒɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ

VȷɔɍɊɆɓɎɋɗɎɗɘɋɒɡɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɐɎɖɎɗɐɔɈ,ɗɈɥɍɆɓɓɡɛɗ
ɕɋɖɋɑɎɈɆɓɎɋɒɐɖɔɈɎɎɋɋɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ

VȷɔɇɑɤɊɋɓɎɋɕɖɆɈɎɑɘɖɆɓɗɕɔɖɘɎɖɔɈɐɎ,ɛɖɆɓɋɓɎɥɎ
ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɔɉɔɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥɊɔɓɔɖɗɐɔɏɐɖɔɈɎɎ ɋɋ
ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ

VȨɓɋɊɖɋɓɎɋɗɎɗɘɋɒɡɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎɗɑəɝɆɋɈɖɋɆɐɜɎɏɎ
ɔɗɑɔɌɓɋɓɎɏ,ɗɈɥɍɆɓɓɡɛɗɘɖɆɓɗɚəɍɎɋɏɊɔɓɔɖɗɐɔɏɐɖɔɈɎ

VȮɗɐɑɤɝɋɓɎɋɔɞɎɇɔɐɕɋɖɗɔɓɆɑɆɕɖɎɕɋɖɋɑɎɈɆɓɎɎɊɔɓɔɖɗɐɔɏ
ɐɖɔɈɎɎɋɋɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ

VȲɎɓɎɒɎɍɆɜɎɥɖɎɗɐɆɞɘɖɆɚɓɡɛɗɆɓɐɜɎɏɗɔɗɘɔɖɔɓɡɓɆɊɍɔɖɓɡɛ
ɔɖɉɆɓɔɈ
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ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸɂ ȷȶȫȪɁ Ȯ ȹȻȴȪ ȭȦ ȵȦȼȮȫȳȸȦȲȮ

V˿ ͙͔͍͙͚ͦ͒͊ͤͯͫͦ͒͘͡͡Ύ͋ ͔͎͔ͦͨ͊ͫͤͦͦͨͪ͋͘·͍͙͊ͤΎͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ,
͔͙͔͔͚͙ͨͦͫͭͭͨ͡ ͔ͪͫͦͤ͊͊͡

V˻ ͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ͋·͎͔͎͙͍͙ͫͭͪͦͦͪ͊ͪͦ͊ͤΎ͔ͨͪͫͦͤ͊͊ͨͪ͡ ;͙͔͍ͪ͘·;͚͊ͤ·ͻ
͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͻ

V̅ ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎͍ͤͦͦͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊, ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͔͎͙ͦͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͚ͤͦ
͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘

V˿ ͙͔͙͔ͤ͗ͤͫͪ͟·ͭ·ͻ͔ͨͦͭͪΈΣ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ͙ͫ ͙͘͡΄͙͙͔͔͔ͤͣͨͪͣ΅͔͙ͤΎ͙ͣͨ͊ͼ͙͔͍͙ͤͭͦ
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡

V˽ ͪͦͺ͙͙͍͊ͭ͊ͭͪ͊ͣͯͨ͟͟͡ ͊ͼ͙͔͍͙ͤͭͦͨ ͔ͪͫͦͤ͊͊͡

V˻ ͔͔͋ͫͨ;͔͙͔͙ͤͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚͔͙ͦͤͤͦ͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘

V˽ ͔͔͔͙͔ͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤ͗͊ͦ͋͡Σ͔͔͙͚͙͔ͨͪͭͤͫͯ͒͋ͤ͘·ͻ͙͍ͫͦ͟Σ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻͫͤ ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤͣ
͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͨ͊͘ͼ͙͔͍ͤͭͦΣ͍͟͡Ό;͊Ύ͍͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͣ͘

V˸ ͙͙͙ͤͣ͊͘ͼ͙Ύ͙ͪͫ͊͟΄ͭͪ͊ͺͤ·ͻͫ͊ͤ͟ͼ͙͚ͫͦͫͭͦͪͦͤ·ͤ͊͒ͦͪͤ͘·ͻ͎͍ͦͪ͊ͤͦ



ȵȮȱȴȸȳɁȯ ȵȶȴȫȰȸ ȵȴ ȨȳȫȪȶȫȳȮɄ ȶȫȰȴȲȫȳȪȦȼȮȯ ȶȴȷȭȪȶȦȨȳȦȪȭȴȶȦ
ͨͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ 

͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

22

ˢͨͪͦ͋͊ͼ͙Ύ

2015 2016 2018 -20192017ͫͭ͊ͼ͙ͦͤ͊ͪ +͙͙͙ͨͦͤ͊͟͟͡͡

ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟

ȶɆɍɊɋɑɡ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ:

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ
˻ͨ͊ͫͤͦͫͭΈ

ˤ͔ͪ͒ \
͔ͫͣͪͭΈ

+͔ͣ.͙͒͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Ύ

ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ(ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ)ȶɔɗɍɊɖɆɈɓɆɊɍɔɖɆɔɛɈɆɘɡɈɆɤɘ
ɎɗɝɋɖɕɡɈɆɤɟɎɏɕɋɖɋɝɋɓɢɈɔɕɖɔɗɔɈɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɆɜɎɋɓɘɆ:

͙̉ͭ͊ͭΈ ˾͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙

ͫͫ·͊͟͡Υ
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˿͔͙ͪͭͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͦ нл
͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚

˥ˢ̂ζ˭˨˾˴ˣ˸͙͍ͤ͒ͪ͊͊͘˾́ηό͎.˴͊͊ͤ͘Έ)

˥ˢ̂˭˾́ζ˴˨˸̇ηό͎.˹͊͋.͔̉ͤ͡·ύ

˥ˢ̂˭˾́ζ˸͔͔͙ͤͤͫ͊͘͟͡Ύ̇˾ˣηό͎.˸͔͔͙ͤͤͫ͘͟͡ύ

˥ˢ̂ζ˭˾˴ˣ͙ͣ. .˹ .s ˿͔ͣ͊΄ͦ͟η˸͙͍ͤ͒ͪ͊͊͘˾ όx͎.̂͊ͤ͡-̂͒Ήύ

˥ˣ̂ζ˭˥ͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ͋ͦ͡Έ͙ͤͼ͊Ѕ 4ηό͎.̂͊ͤ͡-̂͒Ή)

˴˥ˣ̂˭ζ˴͔͍ͪ͊͊Ύ͙͙ͤ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ͋ͦ͡Έ͙ͤͼ͊ηό͎.˴ͪ͊ͫͤͦΎͪͫ͟ύ

̉̂ζ˭˸͔͙͒ͦ͟-͙ͫ͊ͤͭ͊ͪͤ͊Ύ;͊ͫͭΈηό͎.ˢͫͭͪ͊ͻ͊ͤΈύ

˥ˢ̂˭ ́˻ ζ˥ͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ ͙͙͙ͨͦͤ͊͟͟͡͡ Ѕ рη ό͎Φ ́Ό͔ͣͤΈύ

˥ˢ̂˭ ́˻ ζ˥ͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ ͙͙͙ͨͦͤ͊͟͟͡͡ Ѕ мтη ό͎Φ ́Ό͔ͣͤΈύ

˥ˢ̂˭ ́˻ ζ˥ͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ ͙͙͙ͨͦͤ͊͟͟͡͡ Ѕ уη ό͎Φ ́Ό͔ͣͤΈύ

˥ˢ̂˭ ́˻ ζ˥ͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ ͙͙͙ͨͦͤ͊͟͟͡͡ Ѕ мнη ό͎Φ ́Ό͔ͣͤΈύ

˥ˢ̂˭ ́˻ ζ˥ͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ ͙͙͙ͨͦͤ͊͟͟͡͡ Ѕ мη ό͎Φ ́Ό͔ͣͤΈύ

˥ˢ̂˭ ́˻ ζ˥ͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ ͙͙͙ͨͦͤ͊͟͟͡͡ Ѕ оη ό͎Φ ́Ό͔ͣͤΈύ

˨͔ͭͫ͊͟Ύ ͙͙͙ͨͦͤ͊͟͟͡͡ ˢ͙ͤͦ͘ ˥ˢ̂˭ ζ˨˾˴ˣ ˸͙͍ͤ͒ͪ͊͊͘ ˾́η 

(͎Φ˴͊͊ͤ͘Έ)

˥ˣ̂˭ ˶˻ Ϧˢͣ͋ͯ͊ͭͦͪͤͦ͡-͙͙͙ͨͦͤ͟͡͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ 

ˤ͔͍͚ͫͦͦ͗ͫͦ͟͡ ˴˸ˣζ ό͎Φ ˤ͔͍ͫͦͦ͗ͫ͟͡ύ

˥ˢ̂˭ ́˻ ζ˴ͦ͗ͤͦ-͍͔͔͎͙ͤͪͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͙͔͒ͫͨ͊ͤͫͪη ό͎Φ ́Ό͔ͣͤΈύ

˥ˢ̂˭ ́˻ ζ˥ͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ ͙͙͙ͨͦͤ͊͟͟͡͡ Ѕмоη ό͎Φ ́Ό͔ͣͤΈύ

˥ˣ̂˭ ́˻ ζ˽͙͙͙ͦͤ͊͟͟͡͡ ˻˴ˣ Ѕнη ό͎Φ ́Ό͔ͣͤΈύ

˥ˢ̂˭ ́˻ ζ˥ͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ ͙͙͙ͨͦͤ͊͟͟͡͡ Ѕмпη ό͎Φ ́Ό͔ͣͤΈύ

˥ˣ̂˭ ́˻ ζ˻˴ˣ Ѕмη ό͎Φ ́Ό͔ͣͤΈύ
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